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Bankalar Mevcut Ekonomik Kosullarda Kredi Stratejilerini
Optimizasyon ile Nasil Daha lyi Yonetebilir?

Optimizasyon yaklasimi, dedisen pazar ve regulasyonlara hizla adapte olabilmek, fiyatlandirmadaki zorluklari agsmak ve
bUyUmeyi tesvik etmek icin finansal kurumlara, kredi stratejilerinin daha iyi yénetilmesi icin katma deger sunar.
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Bildiginiz gibi piyasa kosullarindaki degiskenlik ve belirsizlik,
ginUmuizde hepimizin Ustesinden gelmeye calistigi hayatin
gercekleri arasinda yer almaya basladi. Kredi veren bankalar
ve finansal kurumlar i¢in de durum farkli degil. Turkiye, jeopolitik
durumu ve enflasyonist ortam nedeniyle dinyanin zorlu
ekonomilerinden biri olmaya devam ediyor.

Bankalarin bu zorlu dénemleri nasil yénetmeleri gerektigine
dair tek bir mucizevi recete maalesef yok. Ancak, FICO olarak
bu piyasa kosullarinda biyimeyi ve karlihgr artirmak igin
bankalarin stratejik hedefleriyle de uyumlu faydali regeteler
onerebilecegimizi disinlyoruz.




Sektorde Karsilastigimiz Zorluklar:
Artan Enflasyon, Artan Kredi
Alacaklari ve Regilasyonlar

ilk olarak, yuksek enflasyona sahip herhangi bir ekonomide
oldugu gibi, makro ekonomik diizeyde alinan 6nemlerin banka
kredi biyUmesinin yavaslamasina , sorunlu alacaklarin artigsina
sebep oldugunu ve bunun sonucu olarak da karlihdi ve sermayeyi
olumsuz etkiledigini gézlemliyoruz. Her ne kadar 2025

sonunda enflasyon orani beklentisi yizde 14 olsa da, mevcut
yiUzde 60’lari agan enflasyon nedeniyle Tiurkiye'de bankalar

ve tuketiciler zor bir dénemden gegiyor. (Kaynak: Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2 Kasim 2023 tarihli Enflasyon
Raporu). Bankalar degisen faiz oranlari ve sinirlamalari dikkate
alarak, rekabet baskilarina cevap verebilmek igin hem Tirk
lirasi hem de doviz mevduatlarindaki tasarruf oranlarini strekli
revize etmek zorunda kaliyor; ayni zamanda bireysel kredi
stratejilerini ve aksiyonlarini Merkez Bankasi’nin belirledigi
mevcut sinirlamalara goére revize ediyorlar.

ikinci zorluk ise regulatif degisikliklerin sikhigi. Sadece

gegen yil, 6nceki 5 yilda yapilan toplam regilatif degisiklik
sayisindan fazla degisikligin oldugu séylenebilir. Bankalar,

bu tir dizenlemelerin sinirli bir sire icinde hayata gegirilip
portféylerine etkisini 6lgmek konusunda gergekten zorlaniyor.



Geleneksel Yaklagim:
Uzman bakis acisi

Bu kosullar ve zorluklar g6z 6nine alindiginda bankalar
ne yapmali?

Kredi politika kurallarinin gézden gegirilmesi, modellerin

revize edilmesi ve esik degerlerin gincellenmesi ilk akla gelen
aksiyonlardan oldugu séylenebilir. Ayrica, belirsizlik donemi
boyunca endiselerin giderilmesine yardimci olacak bazi yeni
politikalar da ek olarak disundlebilir. Politikalarin, veriye dayal
olarak tiretilenlerin aksine, muhtemel kosullara gére daha ¢ok
tecribeye dayal kurallar ile olusmasi cogu zaman kaginilmaz
go6zikiyor. Benzer sekilde, modellerin esik degerlerinde
yapilacak herhangi bir degisiklik, gincel verilerden ziyade
yalnizca 6nceki deneyimlere dayanabilir. Hizl pazar degisiklikleri
g6z 6nine alindiginda, modelleri yeniden olugturmak mantikli
olabilir, ancak yeterli veriye erismenin zaman gerektirecegi bir
gercek olarak karsimiza ¢ikiyor.

Alternatif olarak, eger acik piyasa ekonomisi takip ediliyorsa,
ozellikle mevduat fiyatlandirmada, rekabeti takip etme yolu
da bir¢cok piyasada yaygin bir uygulama olarak kullaniliyor,
diyebiliriz.




C6zim Onerisi: Similasyon ve
Optimizasyon

Tam da béyle zorlu ve karmasik dinamiklere sahip piyasa
kosullarinda, optimizasyon ileri seviye analitik ve katma degerli
yaklasim olarak 6ne ¢ikiyor. Kullanicilarin, mevcut stratejiyle
ilerlendiginde olusacak sonuglara ait beklentileri gérmenin
yaninda ¢esitli “eger” senaryolarini da kolayca calistirabiliyor
olmasi ve bunlari farkl kirllimlarda karsilastirabiliyor olmasi

is birimlerine bu zorlu piyasa kosullarinda yénlerini bulmak
konusunda rekabetc¢i bir avantaj saglamis oluyor.

Bir ornekle agiklamak gerekirse ; Perakende Krediler Mudiri
oldugumuzu farzedelim ve mimkin oldugunca mevcut hacmi
korurken kayiplari azaltmak igin karar stratejilerimi nasil
degistirmem gerektigini bilmek istiyorum. Oncelikle meveut
karar stratejimin nasil sonug verecegini gérmek icin similasyonu
kullanabilirim. Daha sonra gesitli secenekleri kesfetmek igin

bir dizi similasyon ¢alistirabilir ve ek olarak, is biriminin géz
oninde bulunduracagi gesitli secenekler olusturmak icin belirli
bir dizi hedef ve kisitlamalar (kayip ve kar kisitlamalari igceren bir
hacim hedefi gibi) belirledigim optimizasyon senaryolari dizayn
edebilirim. Ayrica, senaryolara stres testi de uygulayabiliyorum.
Bu da senaryonun artan kayip oranlari gibi ¢esitli kosullar altinda
nasil performans Uretecegini gdrmemi sagliyor.

Fiyatlamay direk veya dolayl olarak etkileyen regilasyonlarin,
yeni stratejiler gelistirmede optimizasyon ve yapay zekayi
kullanmamak igin bir neden oldugunu siklikla duyuyoruz.

FICO olarak biz tam tersine bu kisitlamalarin optimizasyonu daha
da 6nemli hale getirdigine inaniyoruz. Yogun sekilde diizenlenmis
ve son derece rekabetci bir piyasada, etkili bir sekilde rekabet
edebilmenizi ve rekabette geri kalmamanizi saglamak amaciyla
fiyat ve karar stratejilerini belirlemek icin mimkin olan en iyi
araglara sahip olmanin ¢ok énemli bir avataj saglayacagini
disinUyoruz.



Optimizasyon ve
Similasyonun Avantajlari

FICO’nun optimizasyon ve similasyon yetenekleri, bankalarin
yalnizca kullanimda olan stratejileriyle mimkin olani
anlamalarina olanak saglamaz, ayni zamanda ve daha
onemlisi senaryolari vygulamaya almadan dnce gesitli kosullar
altinda stres testine tabi tutmalarina olanak tanir. Ayrica, bu
yetenek ile kisitlamalar nedeniyle olusan maliyete iliskin bilgiler
saglayarak bankalarin politikalarini ne zaman degistirmesi
gerektigini belirlemesine olanak tanir. Dizenlemelerin surekli
degistigi bir ortamin, bankalarin bu degisikliklerin krediler vb.
finansal Grinler Gzerindeki etkisini ve uygulanabilir segenekleri
tam olarak anlayabilecekleri bir araca en fazla ihtiyaglari
oldugu dénem oldugunu inaniyoruz.

Asagidaki grafikte optimizasyon ¢6ziminin, halihazirda
uygulamada bulunan stratejinin tahmini sonuglariyla
karsilastirildiginda, alternatif stratejileri gézden gegirme
yetenegdini nasil sagladigini gorebilirsiniz.




Optimizasyon farkl hedefler arasindaki iligkileri
karsilastirmali olarak degerlendirir

Optimizasyon ¢6zimu, fiyatlandirma ekibinin mevcut is dinamiklerini, piyasa kosullarina
ve mevcut kredi risk kisitlamalarina gore yeniden tanimlamasina yardimci olur
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Bu senaryo mevcut portfdy kosullari géz 6nine alindiginda
fiyatlandirma i¢in uygun araligin disindadir.

Kullanim Ornegi: Planlanan hedeflerin fizibilitesinin anlasiimasi igin
pazarlama ve risk ekipleriyle kisitlari tekrar gézden gegirin.

Bu senaryo karlilik artigini hizlandiran dengeli bir biyime sunar.

Uygulama Ornegi: Mevcut fiyatlandirma stratejinizin finansallarini
degerlendirin.

Bu senaryo, portfoyin azalan getiriler sergilemeye basladigi
optimal biyUme senaryosunu temsil eder.

Uygulama Ornegi: Faiz gelirinden 10 milyon dolarlik feragat etme
karsiliginda ne kadar biyime saglanabilir?

Bu senaryo, is birimleri tarafindan belirlenen bir fiyatlama stratejisinin
degerlendirildigi simUle edilmis stratejiyi temsil eder.

Uygulama Ornegi: Pazar lideri bir oran sunmanin etkisi nedir?

Bu senaryo, rekabete karsi simile edilmis bir degisikligi temsil etmektedir.

Uygulama Ornegi: Bir rakibin yaptig degisikligin portfoyinize etkisi nedir?



Optimizasyon size daha iyi karar stratejileri kesfetme
konusunda daha gevik olma yetenegi kazandirir. Diger bir
onemli bilesen de, bu stratejileri operasyonel ortaminiza
uygulama yetenegi oldugunu sdylememiz gerekiyor; ¢cUnki
zamaninda vuygulanamayan bir modelin veya karar stratejisinin
size hedeflenen sonuca gotirecegdini séyleyemeyiz. Hizla
degisen bir pazarda hizli ve ¢evik karar kritik neme sahiptir

ve optimizasyon ¢6zimUmiUzin temel esnekliklerinden biri,
gerekli strateji formatindan bagimsiz olarak uygulamaya alma
eforunu en aza indirmesidir.

Optimizasyonun basarili olmasinin temel nedenlerinden biri
de, bankanin her ig biriminin ve Ust yénetiminin yeni karar
stratejisinin olasi etkisini net bir sekilde anlayabilmesidir.
Finans, pazarlama, risk ve Urin yénetimi birimleri kendi is
alanlarinin her biri Gzerindeki etkilerini anlamak igin bir
araya gelebilir ve ortak degerlendirme kriterleri Gzerinde
anlagsmaya varmanin yani sira farkli portfoyler arasindaki
dengeleri de anlayabilir.

Su noktanin tekrar altini cizmemiz gerekiyor: Optimizasyon
teknolojisi belirsizligin ortadan kalkmasini saglamaz, ancak
kullanicilara bunu yénetmeleri icin oldukga etkili bir dizi arag ve
teknik saglar. Senaryo planlama yetenekleri, makroekonomik
ve rekabete yonelik varsayimlar ile stres testi yapma yetenedi,
is kullanicilarinin bilinmeyene yonelik plan yapmasina olanak

saglamada kritik Sneme sahiptir. Etkili optimizasyon araglari
ayni zamanda fiyat duyarlihgi modellerinin zamaninda
yenilenmesine de olanak tanir; bu, degisen makroekonomik
ortamda test etme ve 6grenmeyi mimkin kilma agisindan
kritik 5neme sahiptir.




Akbank, Turkiye'de mevcut ekonomik ortamda kredi kart Son olarak 6zetleyecek olursak; ézellikle zorlu piyasa

limitlerini ydonetmeye yonelik ilk optimizasyon projesini kosullari dénemlerinde, simUlasyon ve optimizasyon

hayata gecgiren, yakin zamanda gercgeklesen bir basari ¢6zUmlerinin finansal kurumlar igin farkl bir ¢cok karar
oykisU olmustur. Kredi karti portféy optimizasyonu icin FICO noktasinda eftkili bir stratejiye yon vermek igin gerekli 5ngori
optimizasyon ¢6zUmUnin kullaniimasi, bankanin onaylari yizde ve cevikligi saglayarak vazgecilmez analitik araglar oldugu
45, limitleri ise yUzde 60 oraninda arttirmasina olanak sagladi. bircok kere kanitlanmigtir.

Bununla ilgili daha fazla bilgiyi asagidaki uzantida yer alan blog
yazisindan edinebilirsiniz: https://www.fico.com/blogs/credit-
card-portfolio-optimization.



https://www.fico.com/blogs/credit-card-portfolio-optimization
https://www.fico.com/blogs/credit-card-portfolio-optimization

Optimizasyon hakkinda daha fazla bilgi icin
asagidaki sayfalari ziyaret etmenizi 6neririz.

Akbank Basari Oykisi
FICO Optimizasyon C6zimleri Dokimani

Kredi limiti optimizasyonu portfoy karini nasil artirir?
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